Koncepce rozvoje Ustavu Ceského narodniho korpusu FF UK
pro obdobi 1. 2. 2022 —-31. 1. 2024

Predkladana koncepce navazuje na dvé predchozi z pera kol. Michala Kfena, jenz UCNK vedl —a mam
za to, 7e zdarné — v letech 2016-21. Hlavni prioritou této koncepce je udrzet kontinuitu projektu Cesky
narodni korpus (,,CNK*“), tedy jeho finanéni zaji$téni, ale téz institucionalni zastfeseni v nadchdzejicich
letech. CNK je bezmdla tfi dekady budovana vyzkumna infrastruktura, kterd dnes dobie slouzi svym
(zdaleka nejen ceskym) uZivateldm a kterd si v pribéhu casu vydobyla nemalé renomé doma i
v zahranici. UZ jen pohled na cCetnost a pestrost riznych korpusl a na bohatou nabidku nejriiznéjsich
nastrojl a aplikaci k vytéZovani korpusovych dat opravriuje tvirce k sebevédomému postoji, zvlasté
srovname-li nase vysledky s portfolii obdobnych pracovist v zahranici.

Role vedouciho UCNK — jakoZto jedné ze zékladnich soucasti FF UK — viak zahrnuje predevsim
neinfrastrukturni védu a vyzkum spolu s vyukou. Tento synergicky vztah mezi UCNK a infrastrukturou
podtrhuje zvlastni status naseho Ustavu v rdmci FF: kromé vyss$i miry financni ,,sobéstacnosti“ oproti
jinym katedram je to vyssi zastoupeni neakademickych, tj. védeckych a technickych, pracovniki.
(zvlasté bez TP bychom nebyli schopni poskytnout svym uZivateldm dostatecnou podporu.) Je rovnéz
hlavnim dGvodem pro to, Ze v pfipadé svého zvoleni bych kol. Kfena, jako vedouciho infrastrukturniho
projektu CNK, rad uginil svym zdstupcem.

Aktudlné se UCNK podili na Fedeni dvou grant( (a v nékolika dalsich je spolufesitelem?): Cesky narodni
korpus, jeden z Projekt( velkych infrastruktur pro VaVal (LM2018137, 2019-2022) a projekt Rozsifeni
vypoletni kapacity infrastruktury CNC? (operaéni program Vyzkum, wvyvoj a vzdélavani,
CZ.02.1.01/0.0/0.0/18_046/0015829, 2020-2022). Z nich aktudlné plynou témér tfi ¢tvrtiny rozpoctu
UCNK, a je tedy klicové zajistit, aby Ustav, chce-li zachovat miru i kvalitu svych aktivit i nadale, ziskal
navazné zdroje financovani, v€etné téch neinfrastrukturnich. To povaZuji za prioritu pfistiho feditele
UCNK, pti¢em? si uvédomuiji obtiznost tohoto tkolu. Vzhledem k pfedpokladanému snizeni podpory ze
strukturalnich fond(l EU je tfeba pocitat od zacatku r. 2023 i s méné pfiznivymi scénafi a pfipravit se
na né — a to i navzdory faktu, Ze v letoSnim mezindarodnim hodnoceni infrastruktur jsme byli velmi
dobfe hodnoceni. Vedeni uUstavu proto plné podpofi podavéani vicerych grantl, kvali kyZzené
diverzifikaci finan¢nich prostfedkd, ktera by v pfipadé vypadku ¢i zdsadniho omezeni primarniho
finanéniho zdroje znamenala pro UCNK existen¢ni hrozbu.

Jako priklad zde mUZu uvést dva projekty, jez vychazeji z mého osobniho zajmu (podobnou soukromou
iniciativu vSak vitam i od vSech svych koleg(). Jde jednak o (jiz zdarné zapocaty) Korpus soucasné
poezie, ktery predstavuje celosvétovy unikat mezi korpusy svého druhu, jednak o dokonceni torza
luZickosrbsko-Ceského slovniku Jifiho Mudry; v tom chci navazat na drivéjsi, aktudlné ladem leZici
lexikograficky potencial UCNK. Oba projekty jsou nadustavni, spjaté se spolupraci s tstavy AV CR
(v prvnim pripadé Ustav ¢eské literatury, v druhém Slovansky Ustav).

1 Jejich vyeet i se struénym popisem viz https://ucnk.ff.cuni.cz/cs/veda-a-vyzkum/granty/
2 CNC (Czech National Corpus) = anglicky akronym pro CNK.
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Personalni oblast

Jsem presvédcen, e se plné osvédcilo rozdéleni UCNK do jednotlivych sekci (lingvistickd, technicka,
mluvenad, diachronni, paralelni a anotacni), jejichz vedouci jsou mezi¢lankem mezi vedenim Ustavu a
fadovymi pracovniky. Stejné tak podporuji pravidelné setkavani sekénich vedoucich s vedenim
(nejméné jednou za Ctvrt roku), tyto porady jsou dobré nejen ke koordinaci aktivit jednotlivych Usek
(véetné mezisekcni spoluprace), ale i k celkovému sméfrovani Ustavu. Uvital bych vétsi informovanost
radovych zaméstnancl o tom, co se déje v jinych sekcich; vhodnou platformou se mi pro to jevi nas
interni seminaf —na ném by méla kazda sekce periodicky predstavovat témata, jimz se aktudlné vénuje.

Dlouhodobé manko vidim v nizkém poétu pracovnikl s vy$sim akademickym titulem, byt i zde se
situace posledni dobou obraci k lepsimu. Aktualné plsobi v Ustavu 1 profesor (v dichodovém véku), 1
docent a 12 doktorl (z toho 2 na rodicovské dovolené). Jeden pracovnik Uspésné zahajil jmenovaci
fizeni; habilitaéni prihlasku by méli v dohledné dobé podat 3 kolegové.

Hodldam — ve shodé s prfipravovanymi kariérnimi predpisy — vSestranné podporovat snahu kolegl
habilitovat se (napt. formou pracovnich ulev, sabatiklu apod., pfip. téZz financné), a pokud mi to
pracovni povinnosti dovoli, sdm bych rad Sel prikladem a do konce r. 2023 zahdjil habilitacni Fizeni.
Mimoto chci motivovat ke zdarnému dokonceni disertacéni prace i doktorandy, jez chci i vice zapojit do
samotného chodu Ustavu tak, aby se citili souc¢asti naSeho tymu.

V neposlednifadé hodlam podporovat spolupraci s jinymi spriznénymi pracovisti, resp. navazovat nové
kontakty tam, kde jesté nejsou. Zvlasté pro ziskavani mezinarodnich grantl je vsak daleZité neomezit
se na Cesky prostor, ale rozvijet kontakty a spolupraci téz se zahrani¢im. To uz se venkoncem dafi diky
projektu CLS INFRA, jeho? nedilnou souéasti jsou mj. stadze zahrani¢nich kolegtl.? Doufam, Ze nd$ Ustav
pro né bude atraktivni destinaci i nadale; vidim jej jako oteviené a vstficné pracovisté, ochotné podélit
se o sva data i know-how a spolupracovat s kolegy, ktefi o to projevi zajem.

Pedagogicka Cinnost

Situace oproti minulym letdm z(istava stejna: UCNK nema vlastni pregradudlni program (a tudiz ani
zadné kmenové studenty), vyznamné se vsak podili na sylabech zvlasté filologickych obor(, mj. nové
akreditovaného programu Empirickd a komparativni lingvistika. Kurz Uvodu prace do jazykovych
korpustl (,,UPJK“) je soucasti spoleéného zakladu pro vétsinu filologii, je vypisovan kazdy semestr a
aktudlné (LS 2021/22) jej navstévuje pres 120 studentl. Ostatni kurzy — v kazdém semestru jich je
vypsano asi 10 — jsou volitelné, ale mezi studenty je o né dlouhodobé zajem a také evaluace mluvi
vesmeés v nas prospéch. V budoucnu nelze ocekdvat Zadné zdsadni zmény, s vyjimkou obcasného
stridani témat podle aktudlniho pedagogova zajmu (co nejvétsi variabilita je jisté hodna podpory); nase
sily bych proto napnul do vylep3ovéni vy$e zmin&ného UPJK a také do rozsifovéani vyukovych materiald
na korpusovém portdlu (zejm. v ramci korpusové wiki) a na naSem YouTube kandlu (viz téz nize).

Doktorské studium v oboru Korpusova a teoreticka lingvistika proSlo v nedavné dobé obsahovymi
revizemi a ziskalo novou akreditaci. Omezeny pocet doktorandl — fadové jednotky (aktudlné 10
studentd, ztoho 2 maji studium preruseno a 2 by jej méli ukoncit vtomto akademickém roce) —
nechdpu jako nedostatek, byt i zde by se lepsi propagaci a véasnym podchycenim potencidlnich
zajemcl o studium snad dalo leccos zlepsit. V centru doktorandovy pozornosti nyni stoji disertace,
ktera ma vznikat nikoliv ndrazové, ale kontinudlné a pokrok na ni je pravidelné kontrolovan.

Vedle studentd cilime rovnéz na laickou verejnost, které uz mnoho let nabizime pravidelné (2x ro¢né
konané) workshopy. Rad bych do budoucna zménil jejich koncepci a profiloval je s ohledem na

3 https://clsinfratna.sciencescall.org/
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pokrocilé uZivatele, kterym uZ neni tfeba vysvétlovat, co je to korpus a k ¢emu slouzi, ale Ize s nimi
probirat sloZitéjsi problematiku (CQL dotazy, syntax, specializované vyzkumné otazky). Zacatecniky by
mél do dané oblasti uvést (kromé wiki) nds YouTube kanal, ktery pred poslednim workshopem doznal
zasadnich zmén a ktery hodlam naddle plnit dalSimi videotutoridly i zdznamy predndasek
a workshop.

Vedecka cinnost

UCNK dlouhodobé vykazuje solidni objem védecké i publikaéni €&innosti (vé. renomovanych
zahrani¢nich zdrojd). Z tohoto standardu neni pochopitelné Zadouci slevit, uz proto, Ze pfiznivé
ovliviiuje nade $ance ziskavat dal3i finanéni zdroje. Po védecké strance je UCNK myslim vyprofilovan
dostatecné, proto chci toto smérfovani podporovat i nadale. Diky svému infrastrukturnimu povéreni je
UCNK ptvodcem celé fady réiznych ndstrojli a rozhrani, ty je potfeba vytvéret s ohledem na cilového
uzivatele, tedy aby byly pokud mozno rychlé, intuitivni a uzivatelsky vstficné; samozrejmosti je solidni
dokumentace (tuto roli plni nase wiki) a uZivatelska podpora. Rovnéz neinfrastrukturni vyzkum hraje
dlleZitou roli: sami nejlépe znajice své vlastni nastroje méli bychom ukazovat ostatnim védcim, jak
spravné s nimi pracovat, inspirovat je metodologicky, proslapavat dosud neobjevené cesty.

Propagace

Zamérné zafazuji explicitné tento bod, protoie v této oblasti citim jisté manko, jakkoliv se UCNK o
propagaci upfimné snazi; to ostatné dosvédcuje i interni sdileny dokument, kde jsou vsechny
propagacni aktivity zaznamenavany. (Citd desitky polozek, jen v letonim roce se jedna o série sloupkd
pro &asopisy Vesmir a Tvar a popularizaénich ¢lankd pro portal reflex.cz, rozhovor pro CRo2, vystoupeni
v ramci Noci védcU aj.)

Meéli bychom vyuzit kazdou moznost, abychom spolecnosti nabizeli tolik potfebnou alternativu
k vSelijakym preskriptivnim nazoriim, péstovali v lidech sebevédomi (a sebe-odpovédnost) rodilého
mluvciho a upozoriovali je na vyhody (ale téz limity) empirického pristupu. Vedle osvédcenych forem
(rozhovory pro média, ¢lanky a jazykové sloupky) bych rad ovlivioval verejné minéni jesté dalSimi
zpUsoby (blog, podcast, deskova hra aj.). V Gvahu pfipada také kolektivni popularizacni kniha, kterd by
uvedla ¢tenare do svéta jazykovych korpusu a korpusové lingvistiky; koneckonc takovy pocin jsme si
v malém vyzkouseli diky seridlu ¢lankd pro Lidové noviny.

Dlouhodobé sleduji také fenomény crowdsourcingu a gamifikace, ktery mize byt nam védclm
prospésny?, a chci ho zohlednit i v budoucim sméFovani Ustavu.

Resumé
Shrnuji zde priority svého pfipadného plsobeni ve funkci feditele UCNK (byt se z vétsi ¢asti prekryvaji
s dalsim rozvojem infrastruktury, a tudiz vyzaduji shodu v SirSim realiza¢nim tymu):

e rozsifovani dat psanych a predevsim mluvenych (cilem magicka hranice 10M) a jejich vzajemna
konfrontace (téma diglosie);

e rozvoj specializovanych korpusl (poezie, internetovy jazyk — se zamérenim na podchyceni
neologie);

e dokonceni monitorovaciho korpusu ¢estiny, propojeni dat diachronnich se synchronnimi;

e podpora uzivatelskych korpus(;

e dalsi urovné anotace (Universal Dependencies — komparatisticky potencial), vylepSovani téch
stavajicich (zapojeni neuronovych siti);

4 Vychazim z vlastni zkudenosti lexikografa, kde — jak jsem pevné presvédéen — laicka vefejnost mlZe vykonat
mnoho dobrého a prospésného — a gratis!



podpora rozhrani KonText jakozto ,,rodinného stfibra“ (exportni potencial), taktéz WaG s jeho
flexibilitou (odvozend rozhrani typu Slovo v poezii);

obohacovani naseho YouTube kandlu o nové videotutoridly, dalsi rozvoj wiki;

spoluprace se spfiznénymi pracovisti v Cesku i zahranici;

posileni PR Ustavu navenek.

V Praze dne 29. 11. 2021
Mgr. Michal Skrabal, Ph.D.



