Koncepce rozvoje Ustavu Ceského narodniho korpusu FF UK
na obdobi 1. unora 2019 - 31. ledna 2022

Tato koncepce vychazi v radé ohledd z koncepce predchazejici, kterou jsem jako kandidat
na feditele Ustavu Ceského narodniho korpusu (,UCNK“) predkladal pfed tfemi lety.
Sleduje tedy predevsim zachovani kontinuity v obdobi, kdy je situace Ustavu stabilni a
kdy jsou predpoklady pro to, ze se jeho institucionalni zakotveni a finan¢ni zajisténi
v nejblizsich nékolika letech zasadné nezmeéni. Protoze se vSak pochopitelné proménuje
okolni prostredi, a tedy i vyhled do vzdalenéjsi budoucnosti, prizplsobuje jim tato
koncepce konkrétni akcenty, které je na jednotlivé slozky rozvoje Ustavu potreba klast.

Hlavnim Ukolem UCNK je bezesporu péce o kontinualni a véestranny rozvoj projektu
Cesky néarodni korpus (,CNK“). Tento projekt je centrdlnim bodem aktivit Ustavu,
presahuje vsak jeho rdmec tim, Ze jsou do prace na ném zapojena také dalSi pracovisté,
zejména kolegové z Ustavu teoretické a komputaéni lingvistiky (,UTKL“); na druhou stranu
i aktivity UCNK jsou pochopitelné $irsi a neomezuji se pouze na projekt CNK.

UCNK je pracovisté, jehoZ charakter je ve srovnani s ostatnimi zakladnimi sou¢astmi FF
UK netypicky, a tato netypic¢nost se pochopitelné projevuje také v predkladané koncepci.
Jde predevsim o vysoky podil védeckych a technickych pracovnikd, ktefi zajistuji servisné-
technickou slozku ¢innosti CNK (sbé&r, zpracovani a zvefejfiovani dat, jejich anotace a
uZivatelskd podpora), a také o zplsob financovani: existence UCNK totiz byla a je
v rozhodujici mife zavisla na externich, mimofakultnich zdrojich.

Pro UCNK mé& zasadni vyznam projekt Cesky ndrodni korpus (angl. akronym ,CNC*)
v rdmci programu Velkych infrastruktur pro vyzkum, vyvoj a inovace MSMT (LM2015044,
2016-2019; ,infrastruktura®), ktery zajistuje predevsim cinnost servisné-technickou, a
dale projekt Jazykovd variabilita v CNC (07/2017-06/2020), ktery UCNK ziskal v rdmci
komplementarni vyzvy Vyzkumné infrastruktury OP VVV. Tato vyzva byla vyhldsena MSMT
jako soucdst nového vicezdrojového modelu financovani Velkych infrastruktur, takze i
tento projekt se odviji od infrastruktury CNC, prestoze jeho naplni je kromé upgrade
vypocetnich kapacit predevsim vyzkumna slozka. Oba tyto projekty spole¢né v soucasné
dobé pokryvaji témér 90 % rozpocltu Ustavu, zbytek tvori Progres, Kreas a fakultni balicek.

V roce 2017 MSMT zorganizovalo interim hodnoceni viech infrastruktur v CR, v némz
infrastruktura CNC ziskala na Skale 0 (nejhorsi) az 5 (nejlepsi) celkovou zndmku 4. Na
tomto zdkladé by méla byt zafazena na aktualizovanou Cestovni mapu CR Velkych
infrastruktur pro vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace, a tim splnit nutnou podminku
pro dalsi financovani v nasledujicim obdobi, tj. 2020-2022. Prestoze v tuto chvili jesté
neni znamo, jaké prostredky bude mit infrastruktura CNC po roce 2020 k dispozici, vyhled
je momentalné optimisticky, podloZeny jedndnimi, kterd MSMT vede a kterd by méla
vyustit ve schvéleni jeho ndvrhl rozpoctd viech infrastruktur viddou CR. Je vak tfeba
konstatovat, Ze situace je nejistd po roce 2022, zejména s ohledem na predpokladany
vypadek strukturdlnich fondd EU pouzivanych mj. ke kofinancovani vyzkumnych



infrastruktur v CR. V tuto chvili tedy vidim jako hlavni meznik konec roku 2022 a tomu
chci prizplsobit nasi ¢innost v nejblizsich letech, kdy bychom bychom méli mit dostatek
prostfedk( na rozvoj infrastruktury v oblastech, které povazujeme za dllezité, a kdy
bychom se zaroven méli pripravovat na rlizné varianty vyvoje po roce 2022 tak, abychom

na né byli schopni pruzné reagovat.

Personadlni oblast

Cinnost projektu CNK je rozdé&lena do Sesti sekci: sekce lingvistické, sekce komputaéni
(technické), sekce mluvenych korpusi, sekce diachronnich korpusi, sekce paralelnich
korpusl a sekce lingvistické analyzy a anotace. Mezistupném mezi jednotlivymi
pracovniky a vedenim CNK jsou vedouci sekci, ktefi se na pravidelnych schiizkach
zabyvaji provozni agendou, koordinaci ¢innosti sekci a spolurozhoduji také o prioritach
daldiho sméfovani projektu. Ridici mechanismy jsou tedy nastaveny a jsou funkéni,
Zzadnou vétsi zmeénu neplanuji ani v nejblizsi budoucnosti.

Pracovni kolektiv UCNK je prevazné mlady, coZ je vzhledem k pracovnimu eldnu a
chuti inovovat nespornd vyhoda, na druhou stranu vSak chybi starsi generace a zejména
pracovnici s vyssimi akademickymi tituly (¢leny Ustavu jsou pouze jeden profesor a jeden
docent). Situace vtomto ohledu rozhodné neni uspokojivéd a povazuji ji za nejvétsi
problém, ktery UCNK v sou¢asné dobé v personalni oblasti ma. Stejné jako v pfedchozim
obdobi proto budu podporovat kvalifika¢ni rlst akademickych a védeckych pracovnikd,
zejména ve sméru k habilitacim (v nasledujicich tfech letech je realistické olekavat
podani 1-2 habilitaci). Na obecné roviné pak budu klast vétsi diraz na podporu osobniho
rozvoje a na opatreni vedouci k vSestrannosti a flexibilité, a to mj. jako pripravu na obdobi
po roce 2022; pritom vsak chci zachovat vysokou zainteresovanost na chodu projektu a
udrzet dobré mezilidské vztahy. Konkrétné pljde o nasledujici kroky:

« podporu ziskadvani a prohlubovani zahrani¢nich kontaktl akademickych a

védeckych pracovnikl s cilem snadnéjsiho zapojovani do mezinarodnich projektl;

« pokracovani v nastoupeném trendu stfidani ve vedeni sekci CNK, které povazuji za

prirozené a prospésné;

« v pripadé konkrétnich Ukoll vyzadujicich zapojeni vice sekci budu ¢astéji vyuzivat

samostatné pracovni skupiny, které se podle mého nazoru osvédcily: koordinatofi
pracovnich skupin tak ziskaji zkuSenosti s vedenim mensich tym@, zvysi se

poveédomi o celku i flexibilita vSech zG¢astnénych.

Pedagogicka cinnost

Netypi¢nost postaveni UCNK na fakulté se projevuje mj. v tom, ze UCNK nemd vlastni
studenty pregradudlniho studia. Nasi snahou proto je a nadale bude predavat znalosti pro
praci s jazykovymi korpusy predevsim prostrednictvim volitelnych seminard pro studenty
filologickych oborl FF UK. Tato praxe se v poslednich letech stabilizovala, nabidka i obsah
seminard se v souladu s moznostmi pracovisté a s obecnymi trendy v oblasti korpusové



lingvistiky pribé&zné obméniuji. Kromé toho bude UCNK od akademického roku 2019/2020
nabizet kurz ,,Uvod do prace s jazykovymi korpusy” jako sou¢ast spole¢ného zakladu, coz
by mélo zvysit povédomi studentl FF o korpusech a prohloubit jejich dovednosti pfi praci
s nimi. Z kapacitnich ddvod® bude predmét vyucovan prevazné formou e-kurzu, ktery
v soucasné dobé pfipravujeme.

Co se tyce doktorského studia, neddvno byla Radou pro vnitfni hodnoceni UK
schvélena akreditace studijniho programu ,Korpusové a teoreticka lingvistika“, ktery bude
UCNK garantovat spolu s UTKL a ktery nahradi stavajici ,Matematickou lingvistiku®.
Kromé obmeény slozeni oborové rady je akreditace spojena s obsahovymi zménami,
zejména s dlrazem na praktickou préaci s jazykovymi daty a na systematickou pfipravu
disertace.

Védecka cinnost

Vé&deckou ¢innosti se v UCNK zabyvaji vice ¢i méné vsechny sekce, hlavni dil prace a
zodpovédnosti vSak lezi na sekci lingvistické. V oblasti infrastrukturni védecké cinnosti,
tedy takové, kterd vede k rozvoji a k vylepSovani sluzeb infrastruktury CNK, budu i nadale
dbat na sledovani vyvoje v oblasti technickych standard( a nastroji tak, aby zpracovani
dat probihalo co nejefektivnéji. Vsechny nastroje a jazykové zdroje vytvorené v ramci
CNK, které maji potencidl pro vyuziti i mimo né&j, by mély byt koncipovény obecné tak,
aby mohly byt zverejnény a pouzivany co nejsirsi komunitou; to mdze prinést projektu mj.
nové mezinarodni spolupréce.

Neméné dlleZitou oblasti je védeckd <cinnost neinfrastrukturni, kterd sluzeb
infrastruktury CNK pouze vyuZivd, a musi byt proto hrazena zjinych zdroji (typicky
Progres, Kreas nebo individudini granty). Tady je v soulasné dobé klicovy vyzkum
variability v jazyce, ktery je naplIni projektu OP VVV; do nejblizsi budoucnosti byly jako
prioritni oblasti vybrany také kontrastivni korpusova lingvistika a kvantitativni metody. Ve
vSech téchto oblastech budu preferovat systematickou tymovou préaci na dlouhodobéjsich
projektech, které budou UCNK védecky profilovat a které by v idedlnim pfipadé mohly
poskytnout zpé&tnou vazbu pro rozvoj infrastruktury CNK a/nebo pomoci vyzkumnou
¢innost pretavit do dalSiho verejné dostupného néstroje ¢&i uzivatelského rozhrani.

Kvalitni védecka ¢innost v obou téchto oblastech je dllezitd pro osobni rozvoj kazdého
pracovnika i pro hodnoceni pracovisté a je nezbytna také pro ziskavani dalSich zdrojl
financovani, coz mdze byt v budoucnu stéle dilezit&jsi. A¢koli by se mohlo zdat, ze UCNK
neni diky infrastruktufe na hodnoceni védy tolik zavisly, jde pouze o prechodny stav,
ktery je ovsem potfeba vyuZit. Pro Ustav, projekt i osobni rozvoj akademickych a
védeckych pracovnikd bude nezbytné stale vice publikovat v renomovanych zahrani¢nich
¢asopisech. Chci proto k takovym publikacim motivovat vsechny spolupracovniky, at uz
se vénuji védecké ¢innosti smétujici ke zlep$ovani infrastruktury CNK nebo jde o vyzkum

neinfrastrukturni.



Dalsi oblasti rozvoje a vyhled do budoucna

Vzhledem ktomu, Ze rozhodujici ¢ast rozpo¢tu UCNK pochazi v soutasné dobé
z infrastruktury, jsou priority ¢innosti Ustavu v dalSich letech do zna¢né miry dany pravé
timto projektem. Pro vyhled do budoucna proto z navrhu projektu vybirdm nejpodstatné;jsi
body a zamérné vynechavam béznou agendu:

» rozSifovani sbéru dat o formélnéjsi podoby mluveného jazyka;

« dokonceni praci na korpusu NET (specificky internetovy jazyk);

+ prace na monitorovacim korpusu, ktery by mél v dlouhodobéjsi perspektivé pokryt
psany jazyk od 2. pol. 19. stoleti do souc¢asnosti a propojit tak diachronni korpusy
se synchronnimi;

* rozvoj jednotné morfologické anotace pro standardni i nestandardni cesStinu
rlizného druhu (¢estina 2. pol. 19. stol., neformalni mluveny jazyk, nareci, socialni
sité atd.), jejich slovnikové pokryti a vytvoreni zlatych standard( pro automatickou
disambiguaci;

« zvySovani Uspésnosti syntaktické anotace;

« doplnéni mezijazykové srovnatelné anotace podle Universal Dependencies
(morfologie i syntax) do paralelniho korpusu InterCorp;

« dalsi rozvoj rozhrani KonText jako ,vlajkové lodi“ néastroj&i CNK a podpora jeho
nasazeni jinymi projekty;

» podrobnéjsi rozpracovani a implementace ,word at a glance”, portalové stranky

s prfehledem zakladnich charakteristik hledaného slova.

Lze myslim konstatovat, Z2e CNK je projektem, ktery se jiz na narodni Grovni etabloval jako
zdroj dat a nastrojd pro empiricky vyzkum cestiny. Do budoucna nds vsak stéle ¢eka prace
na jeho vétsim mezindrodnim zviditelnéni. V tomto kontextu bych chtél zdlraznit radu
krok(, které jiz byly uc¢inény (viz ,Zpréva o plnéni koncepce rozvoje UCNK“) a jejichZ
pfinos se projevi az za néjaky Cas. Zejména chci nadale pokralovat v Uzké spolupraci
s infrastrukturou LINDAT/CLARIN (od pristiho roku LINDAT/CLARIAH-CZ), v dalsi integraci
do ESFRI CLARIN, v zapojovani do projektd z oblasti digital humanities a v neposledni
fadé také v prohlubovani spoluprace s projekty tvoficimi narodni korpusy jednotlivych
jazyk(l. Prestoze je CNK projektem prfedevsim narodnim, jsem presvédéen, 2e mame co

nabidnout i na mezinarodni Urovni.

V Praze dne 6. prosince 2018

Mgr. Michal Kren, Ph.D.



